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Братство более глубокое, еще не открытый закон любви является единственно возможным надежным основанием совершенной общественной эволюции. Ничто не может заменить его. 

Шри Ауробиндо. Человеческий цикл. CWSA 25, p. 220
КРАТКАЯ ИСТОРИЯ АУРОВИЛЬСКОЙ ЭКОНОМИКИ
Джудит

Мать много говорила об ауровильской экономике, и некоторые ее высказывания очень подробны. «Полевые эксперименты» в Ауровиле велись 33 года согласно нескольким основным руководящим принципам. 

Первый принцип можно найти в первой строке хартии Ауровиля:

Ауровиль не является ничьей собственностью. Ауровиль принадлежит человечеству в целом. 

В ауровильской практике это положение выражается в том, что здесь отсутствует частная собственность на недвижимость. Юридически вся земля и дома принадлежат Аuroville Foundation, опекающем их от имени «всего человечества в целом». 

Следующий принцип находится во второй строчке:

Но для того чтобы жить в Ауровиле ты должен быть добровольным служителем Божественного Сознания.

Этот принцип четко оговаривает мотивы, по которым можно стать ауровильцем: не ради личной выгоды, но чтобы быть служителем Божественного. Мы здесь для того, чтобы посвятить себя реализации замысла Ауровиля, и не должны требовать взамен ничего, кроме радости служения Божественному. 

Третий принцип - в «Мечте» Матери, документе, который был записан в 1954 году, задолго до появления Ауровиля. Там говорится:

Работа будет служить здесь не добыванию средств существования, но будет давать человеку средства самовыражения, служить раскрытию его способностей и возможностей, и в то же время служить всему сообществу в целом. Сообщество же, со своей стороны, предоставляет каждому как средства существования, так и область приложения своих сил.  

Эти и другие слова Матери были не только поводом для дебатов. Они вдохновляли живой поиск, который происходил здесь последние 33 года. И если мы хотим продолжить работу по созданию идеальной экономики, о которой говорила Мать, нам важно не только уметь оценивать современную ситуацию. Важно помнить с чего мы начинали и отдавать себе отчет о пройденном пути..

В самом начале...

В ранние годы Ауровиля существовала система Prosperity, обеспечивавшая товарами тех, кто не мог обеспечить себя сам, согласно их запросам, хотя и в очень ограниченном масштабе. Система была централизованной, бюрократизированной, нечувствительной к реальным нуждам людей и не способной удовлетворить их. Но она была создана Матерью! 

Мы научились самоотречению, научились благодарности, поняли как мало человеку в действительности нужно для служения Божественному. Мы таскали воду, рыли землю, сажали деревья. Мы купались в Божественном Присутствии. Мы болели и голодали, мы ходили в лохмотьях и ютились в лачугах. 

Prosperity (процветание) было одним из вдохновляющих слов-символов, данных Матерью: в то время в Ауровиле царила бедность. Prosperity выдавалась как вещами, так и наличными деньгами, которые мы тратили на еду. Но людям, занимавшимся физическим трудом, этого было совершенно недостаточно.. 

Затем произошел разрыв между Ауровилем и Обществом Шри Ауробиндо. И даже то малое, что нам давалось, было у нас отнято. Чтобы выжить, нам приходилось делиться. Так возникает идея ауровильского «общего котла». Все, что вы имеете, вы складываете вместе и все, в чем вы нуждаетесь, вы берете оттуда. Продовольствие покупалось централизованно, и Pour Tous распределял его в корзинках - индивидуально или по кухням различных коммьюнити (поселений), в зависимости от потребности. Те, кому нужны были деньги, шли в офис. Если в сейфе были деньги, ты получал их, а если сейф был пуст, то не получал. Легко понять ностальгию по тем временам. Но не нужно забывать и о том, что «общий котел» в конце концов обанкротился: все набиравшие силу службы, появившиеся в то время, потеряли свои деньги, а люди, которые вложили все, что имели, теперь не имели ничего. 

Доверие утрачивается

К концу 70-х доверие людей к централизованным «общим котлам» ослабевает. (Возможно, этим объясняется то, что и сейчас многие коммерческие структуры и индивидуумы со средствами предпочитают держать свои деньги в банках Пондичери, а не хранить их в Auroville Maintenance Fund). Тогда же решено было использовать метод Матери и разделить «общий котел» на независимые части, «конверты». Деньги на еду действительно шли на покупку еды, а деньги для жизнеобеспечения коммьюнити использовались именно для этой цели. Никакой системы, выделяющей деньги на персональные нужды, не существовало.

Каждый «конверт» устраивал ежемесячное собрание нуждающихся в деньгах, на котором имевшиеся средства распределялись по нуждам каждого. К тому же времени относится рождение Nandini. Коммерческие структуры и ауровильцы дарили Nandini одежду, которую брали люди, нуждавшиеся в ней. Тогда же было создано подразделение, занимавшееся коллективной закупкой предметов личного пользования и домашнего обихода, также распределявшихся по потребностям каждого. В то время все было доступно для каждого, и не существовало различия между людьми, располагавшими личными средствами, и людьми, не имевшими их. 

И все же для удовлетворения большинства базовых нужд средств не хватало. «Конверты» пытались заботиться обо всем: о насосах, об электричестве, обо всех нуждах строящихся посреди этой пустыни или обновляющихся коммьюнити. Даже Матримандир имел свой бюджет в одном из «конвертов». В то время в Ауровиле жило около 500 человек, примерно половина из которых дети. 

Поскольку система «конвертов» не справлялась с удовлетворением базовых нужд, стало происходить следующее: имевшие личные ресурсы делились ими все меньше и меньше. Такие люди брали в корзине или через Nandini то, что им полагалось, а если не могли получить нужного, просто ехали в Пондичери и покупали это сами, все меньше и меньше вкладывая свои средства в «конверты». Недостача была такой острой, что зависимые от «конвертов» люди вынуждены были обманывать систему или попрошайничать, чтобы их детям было что есть. Чтобы свести концы с концами, они огородничали и создавали маленькие мастерские. Питание на кухнях коммьюнити было на том же неудовлетворительном уровне, что и во времена Prosperity. 

Большое собрание прошло в Bharat Nivas, постановившее, что имеющие личные средства должны заботится о себе сами, оставив «корзины» неимущим. Но Pour Tous означает «для всех». Поэтому людям, делающим покупки в Пондичери, было предложено сдавать свои деньги в Pour Tous, чтобы тот закупал для них все необходимое и раздавал каждому. Остаток денег пошел бы на тех, кто личных средств не имеет: они также могли бы говорить, что им требуется (как было в Nandini. 

Начало подъема
В 1984 году Ауровиль получил от правительства Индии первый грант? данный Институту Исследований в Области Образования имени Шри Ауробиндо (SAIIER). В начале эти деньги пошли на общие нужды, что сильно улучшило состояние городского бюджета. Но как только люди получили возможность специфицировать свои нужды, стало ясно, что денег все-таки не хватает. Поэтому было решено, что ауровильские структуры, особенно коммерческие, должны обеспечивать нужды своих работников самостоятельно, делая при этом вклады общего назначения. Также было решено, что люди, работающие над проектами средства на которые поступали в качестве пожертвований, должны покрывать свои нужды из этих же денег, ибо нет никаких оснований рассматривать их как даровую рабочую силу. Так была рождена система maintenance – система денежных вспомоществований, по которой люди, не имеющие личных средств и работающие для города в целом (в школе, в системе водообеспечения и т.п.) получают вспомоществование от самого города. (Идея получать вспомоществование от своей собственной структуры была рождена в то же время.) 

В ноябре 1988 года в городе был проведен экономический семинар. В результате была создана рабочая группа для изучения ситуации и выработки предложений. Проведя исследования, группы предложила разработать годовые бюджеты городских служб, а ауровильцам и ауровильским структурам делать ежемесячные вклады для покрытия этих бюджетов. Это предложение было принято городом 28 февраля 1989 года. Так появился Central Fund и Economy Group. 

Новая система процветала. Она принесла с собой хорошее питание, одежду, зубоврачебную помощь и широкий спектр товаров и услуг. С ее помощью позже была создана компьютеризованная система счетов всех ауровильцев в Financial Service, что технически может облегчить создание в Ауровиле общества, не пользующегося наличными деньгами. Но эта система также выявила некоторые проблемы и существующее неравенство. 

Вечная нехватка денег

Одной из постоянных проблем была вечная нехватка денег для покрытия бюджетов служб, не говоря уже о тех случаях, когда их бюджет рос. 

Вследствие этого обнажились две серьезные проблемы. Первая состоит в том, что централизованное финансирование ведет к инертности внутри самих служб. При недостаточном финансировании эта инертность только растет. Поэтому пару лет назад было решено, что некоторые службы должны требовать, плату за свою работу, причем в цену услуги должна включаться стоимость дальнейшего развития – так, чтобы они могли управлять своим ростом независимо. Службы, которые решительно приняли этот новый подход (такие, например, как Pour Tous), продемонстрировали за последние два года наибольшую динамику роста. Это привело к существенному повышению качества предоставляемых услуг и улучшению рабочих условий и позволило службам творчески использовать свою финансовую свободу. Но в других сферах (таких как образовательная система, чьи услуги бесплатны), подобную политику применить было невозможно. 

Также серьезно беспокоил уровень мейнтененс работников городских службах. Поскольку денег на обеспечение всех городских служб никогда не хватало, люди, работающие в таких службах, всегда получали существенно меньше, чем в коммерческих структурах, не говоря уже о тех, кто располагал личными средствами. 

Такая система ставила уровень жизни человека в зависимость от его рода деятельности, и при этом обеспеченные люди имели большую свободу выбора работы. На эту проблему было обращено особое внимание пять лет назад. Economy Group попросили попытаться сделать так, чтобы мейнтененс человека не зависел от места его работы, раз уж он работает для города в целом. Чтобы сделать это возможным, было решено изъять из бюджета служб ту часть, что шла на мейнтененс работающих, и создать вместо этого специальный мейнтененс-бюджет. Само по себе такое изменение проблему не разрешило, так как денежные поступления по-прежнему были недостаточны. Более того, некоторые ауровильцы считали, что есть люди, возвращающие городу энергию неадекватно тому, что они от него получают. 

В 1997 году группу из ста человек, которые без всякого сомнения работали полный день, спросили: что, по их мнению, им требуется сверх получаемого мейнтененса. Их нужды оказались такими обоснованными, что было решено попытаться как-то их обеспечить. В порядке эксперимента 60 ауровильцев и их семьи стали участниками системы «гибкий мейнтененс». Это означало, что они стали получать нефиксированное содержание. Объем варьировался от месяца к месяцу, отражая реальные потребности. Цель состояла в том, чтобы все ауровильцы, работающие в городских службах, смогли бы постепенно включиться в эту систему. Однако расширить систему оказалось невозможным – отсутствовала необходимая для этого атмосфера доверия и уверенности. Для Ауровиля настало время принимать серьезные решения по улучшению жизни жителей, а для ауровильцев – стать ответственными за знание своих истинных нужд. 

Сегодня

Компьютеризация свела хождение в Ауровиле наличных денег до минимума. Каждый ауровилец имеет свой счет в Maintenance Fund, через который проходят все платежи. В августе 1998 года было решено разделить счет каждого ауровильца, живущего на средства, предоставляемые городом, на две части: «наличную» и «натуральную». Часть мейнтененса (ту, что кладется на «наличную» часть счета) можно обналичить. Деньги же с «натуральной» части используются исключительно для электронной оплаты товаров и услуг, приобретаемых внутри Ауровиля (товары в Pour Tous, счета за электричество или телефон, питание в ауровильском ресторане и т.д.). Причиной такого разделения счета было желание стимулировать ауровильцев удовлетворять свои потребности через ауровильские службы, а не делать покупки в Пондичери или в деревне. 

Начиная с ноября 1998 года мейнтененс сотрудников городских служб рос главным образом в «натуральной» части. Нужно заметить и то, что Solar Kitchen теперь предоставляет обед по ежемесячной схеме «Питание для Ауровиля»: ауровилец сам решает, сколько он может внести в качестве платы. Если он вообще не способен платить, траты покрывает Central Fund. Подобная система была введена и для оплаты ежегодных визовых трат и трат на продление паспорта, а также для оплаты зубоврачебной помощи. Большой выбор одежды и товаров для дома доступен в Nandini, Freestore, Mahasaraswati Freestore. Траты на небольшой ремонт или перестройку жилья покрывает Housing Service. Нужно помнить и то, что красота и качество окружающей среды – леса, фермы, школы, велосипедные тропинки и дороги, а также разнообразная культурная деятельность – созданы ауровильцами и доступны каждому. 

Что же касается сегодняшнего дня, проблема низкого мейнтененса работников городских служб до сих пор решена неудовлетворительно, более того, многие ауровильские структуры и проекты движутся совсем в другом направлении. Различие в уровне мейнтененса породило подход «сперва позаботься о себе», и ньюкамер (человек, желающий присоединиться к Ауровилю) чувствует это с первого дня. В экономике Ауровиля было утрачено базовое осознание: то чувство, что единство и братство, пронизывающие нас, должны привести к состоянию общности собственности, когда люди делятся друг с другом всем что имеют. Утрата этого чувства является причиной неудовлетворенности, которую многие чувствуют. Эта неудовлетворенность, наряду с желанием двигаться к полному отказу от циркуляции денег, является одной из главных сил, движущих нас к осуществлению эксперимента Ауровильская Экономика 2001.   

Джудит

(Джудит присоединилась к Ауровилю в 1971 году и работала во многих ответственных рабочих группах. В настоящее время она работает администратором в Ауровильском Фонде и является председателем Комитета Менеджмента Фондов и Средств. Она принимает участие в усилиях по реализации Ауровильской Экономики 2001. В сжатом виде она излагает здесь историю ауровильской экономики.)
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